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INFORME SOBRE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE INTELSAT E 

IMPLICACIONES PARA LA ITSO 

 

1. Intelsat sufrió un duro revés en sus planes de monetizar el espectro de banda C sobre los 

Estados Unidos. El 18 de noviembre de 2019, la FCC decidió realizar una subasta pública del 

espectro y rechazó la propuesta de Intelsat y un consorcio de operadoras de satélites (la Alianza 

de la Banda C) de vender espectro directamente a operadoras de servicios inalámbricos para 

implantar servicios 5G.  

 

2. Intelsat y la Alianza de la Banda C trabajaron durante más de un año con la FCC para afinar 

y mejorar la propuesta de poner a disposición con implementación rápida para servicios 5G una 

gran cantidad de espectro. Las operadoras de servicios móviles prefirieron desde el principio una 

subasta pública, y al mismo tiempo se fue manifestando una creciente oposición de índole política 

a la posibilidad de que un pequeño grupo de empresas basadas en el extranjero obtuviera pingües 

ganancias. Pese a la oferta de la Alianza de la Banda C de compartir alguna parte del producto de 

la venta con el Tesoro de los Estados Unidos, esa oposición se afianzó. 

 

3. La FCC tiene previsto realizar una subasta pública de 280 MHz de espectro de banda C y 

preservar la capa superior de 200 MHz para su uso ininterrumpido por entidades programadoras. 

La Alianza de la Banda C dijo que cooperará con la FCC. Es probable que las operadoras satelitales 

reciban una compensación por tener que trasladar a los usuarios actuales del espectro de banda C 

en cuestión a otras posiciones, y como incentivo para maximizar el espectro liberado. Los detalles 

y el momento de la subasta pública por ahora se desconocen. Es probable que la FCC vote sobre 

el plan a principios de 2020. 

 

4. Intelsat preveía obtener un producto multimillonario en dólares por la subasta privada, que 

ahora no tendrá lugar; es más, tras la decisión adversa de la FCC, su capitalización de mercado 

sufrió una caída de US$2.800 millones --cifra que representa una pérdida de valor de 75%-- y 

ahora se sitúa en US$906 millones1. El precio de las acciones de Intelsat, que el año pasado, en 

previsión de que el producto de la subasta privada reduciría sustancialmente su deuda, había 

aumentado considerablemente y marcado un máximo de US$37 por acción, luego cayó a solo 

US$6 por acción. Sus bonos también sufrieron una gran caída de precio tras el anuncio de la FCC. 

 

5. Intelsat tiene una deuda de US$14.400 millones y es poco probable que pueda reducirla 

con el efectivo obtenido de sus actividades de operaciones. La monetización de la banda C era una 

oportunidad singular que podría haber resuelto sus dificultades financieras más apremiantes, y la 

decisión de la FCC representa una gran decepción para la compañía. 

 

6.  Las implicaciones para la ITSO, expuestas en el documento IAC-23-16S, se reiteran con 

énfasis.  

 
1 Capitalización de mercado al cierre de operaciones, 3 de diciembre de 2019. 


